师资队伍建设与高层次人才培养是南航科学发展的根本
当前，举国上下掀起了深入学习实践科学发展观的热潮。对于科学发展观，发展是前提，发展是硬道理；在发展的前提下，如何实现科学的发展是核心、是关键。科学发展观需要思想观念的深刻变革，而思想观念的深刻变革不可能一蹴而就，必然会在新旧观念的反复交锋中才能完成。因此，真正切实的贯彻科学发展观，是一项长远而艰巨的任务。
作为工业与信息化部的部属高校，在新的形势下，我校面临着服务工业化、信息化、国防现代化的“服务三化”这样一个新的人才培养目标。在我看来，要培养出“服务三化”的优秀人才，就必须建设一支优秀的师资队伍，尤其要造就大师级的人才。

下面针对师资队伍建设和大师级人才培养，谈点我个人一些不成熟的看法。

我认为当前制约南航发展最突出的问题是人的问题，即学科的带头人、科研团队的领军人物和教学团队的带头人，而尤为重要的是学院的管理者――院长。
解决南航高层次人才缺乏的方法：

（1）引进高层次人才

这有点类似于移栽大树，容易水土不服，成活率低，成本也高。但只要看准了，一定要做，引进三个，成功一个，就是成功。
（2）着力本土培养，这是根本

乘着这次学习实践科学发展观中我校制度建设的东风，要让南航的制度适合和促进优秀人才脱颖而出。我认为这应该是这次学校制度建设的出发点和终极点。

首先要定义好什么是高层次人才，什么是南航的高层次人才。目前的政策太追求完美，要求我们的教师课要上得好、讲台要站得稳、纵向课题要多、横向课题要多、发表论文水平要高、科研获奖要多、申请专利要多、社会活动能力要强、最好还要有良好的领导管理才能，总之要求我们的教师要有三头六臂。我想，这样的教师在南航一定很少，即使是清华大学也是有限的。即使有这样的教师，该教师也累得半死。所以，南航的政策要让教师的特长得到发挥：课上得好的，就让他专心把课上好；发表论文水平高的，就让他专心研究，发表高水平的论文；横向科研做得好的，就鼓励他向产业化方向发展；学术水平高且社会活动能力强的，就创造条件使其发展成为学术团队、科研团队的带头人；等等。

当然，好的制度还要有好的制度执行人，即管理者，尤其是学院的院长。火车跑的快全靠车头带。建议学校，要让受老百姓爱戴、学术水平高又乐于为大家服务的教授放到学院院长位置上，为其配备强有力的行政助手，分担其非学术性的行政事务。这样做，既有利于专家治校、治学，又有利于学科发展和学院各方积极性的调动。实践证明，这是促进南航发展行之有效的措施。经管学院和自动化学院的快速发展就得益于此。
在师资队伍建设中要强化考核，建议考核周期为三年。对于考核结果，一定要实现优胜劣汰，不合格的一定要淘汰出教师队伍。在考核中，不能简单地将团队或个人的业绩数量化，一定要反映业绩的质量，要有质的考核。例如，在教师教学工作量计算中（针对“争工分”问题），对教学效果优秀的要放大工作量，良好的工作量不变，良好以下的工作量要打折扣。等等。
总之，师资队伍建设，尤其是大师级的学科带头人、科研团队领军人物和教学团队带头人的造就，要有健全的制度、和谐的氛围和高明的领导。有一流的师资队伍就一定会有一流的南航。
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