用科学发展观引领资产经营公司各项工作

高校资产经营公司是一个新生事物，它是学校对外投资的窗口，它既有学校产业管理的管理特点，也有对外投资经营的经营特点。对于这样一个新的部门，如何去开展工作，这需要我们用科学发展观的理会，实事求是的从体制上、机制上不断创新，既要遵循上级部门对高校产业改革的总体要求、原则，也要符合南航产业发展的自身特点和实际情况。创造性的实践，以资产投资经营的规范化作为我们学习实践科学发展观的载体，科学谋划我们的各项工作。下面我就如何做好资产经营公司的经营管理工作谈几点认识。
一、管理的基本概念

管理是确定目标，组合资源，激励调控，实现目标的行动过程。首先，管理的首要手段是制定制度。制度是要求社会成员共同遵守的按一定程序办事的规程。制度包含体制与机制两部分，体制是外部的约束，机制是内部的规程。管理的根本目的就是要用制度来管人、管事，协调各方面的关系。其次，管理不仅仅是一种权利，更重要的是一种服务，而服务绝不仅仅是一种态度，更是一种质量与效率。再其次，管理的最终效果在于不断创新，与时俱进，推陈出新。所以，资产经营公司的各项管理工作都要按照科学发展观的要求落实到制度、服务、创新各个层面上来，把握上级以及学校对资产经营公司的大方向，创新思维，积极探索符合我校特点的对外投资管理与资产经营模式。
二、管理的制度化

管理需要制定一整套符合本部门、本单位特点的制度，用制度来管人、管事，协调各方面关系。学校各部门、各单位各有其特点，财务有财务管理的特点，人事有人事管理的特点。而资产经营公司本身也有其自身的特点。一方面它是学校产业的管理部门，它就需要有学校的制度规定来加以约束。另一方面它又是学校对外投资的法人平台，它就需要《公司法》、《公司章程》等法律法规加以约束，也需要地方税务工商等业务指导。目前，资产经营公司制定了一系列的管理制度，如董事会议事规则、监事会议事规则、总经理办公会议事规则、资产公司财务管理规定，资产公司下属全资企业的目标管理业绩考核机制等。有效的、科学的推动了资产经营公司各项管理工作。
三、管理的创新性

管理的创新包含它的目的性、变革性、新颖性、超前性以及价值   性。目的性在于任何创新活动都有它的目的性；变革性是对已有事物的改革和革新；新颖性在于对现有不合理事物的杨弃；超前性在于以求新为灵魂；价值性在于创新有明显具体的价值。管理体现在对制度的理解力以及在实际工作中的执行力。刚性的东西不能突破，不能想当然，但更重要的是在执行过程中要有创新，要与时俱进。高校资产经营公司是一个新生事物，它既不同于一般的学校管理部门，也不完全等同于一般的社会公司。这就要求我们在管理上要有创新，探索要有新的理念，工作上要有新的思维，实践上要有新的方法。按照校党委对资产经营公司提出的积极探索符合南航特点的对外投资与资产经营的总体要求。以创新思维深入研究资产经营公司机构职能，定位成本核算与增值机制、财务监督与防范机制，考核评价与激励机制，学校全资企业的经营目标管理与业绩考核机制等。
四、管理的服务性

管理的服务性是领导和管理本性，功能和效率所决定的，管理既有领导的一面，也有服务的一面。管理者是把事情做正确的人，而领导者是做正确事情的人。作为我们资产公司的管理者就先要做正确的事情并把这种事情做正确的人。具体落实到实际工作中，就要求我们：1、积极主动的听取下属企业及所管理单位人员的呼声。关心他们，尊重他们，要设身处地的为他们着想，换位思考，真正做到以人为本。2、努力帮下属企业办实事，帮他们排忧解难，从财务、法律、经营成本控制，人员培训，安全生产，学校政策等方面全方位提供服务，促使他们提高经营业绩，取得更大收入。不折腾，保稳定。3、不断提高服务质量及效率，服务不仅仅是态度问题，更重要的是质量及效率。对下属企业及所管理单位在处理问题时要及时，不迟误，能够办的事情要尽快办，不能立即办的，不能拖，要说明理由；要在有限的人力、物力等资源的投入下，力求获得最高的效率，管理成本追求最低。4、不断加强资产经营公司作风建设。要树立管理即是服务的理念，从定责、决策、执行、监督、考核五个环节全面的改进资产经营公司作风，从制度上达到行为规范，运行协调，廉洁高效的目标要求，真正使资产经营公司成为学校对外投资管理、资产经营、产业规范管理、科技成果产业化的优质平台。

资产经营公司将以这次学习实践科学发展观为契机，解放思想，大胆创新，努力查找制约资产经营公司发展的突出问题，加强服务意识，责任意识教育，确保产业队伍人员稳定，用科学发展观引领资产经营公司各项工作。
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